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Введение 

        Школа - это мир, в котором свои обычаи и правила. Приступив к работе, 

молодой педагог быстро осознает, что знания, полученные им в институте, 

конечно же, хороши, но только теоретически, а в жизни - все иначе!  

       В начале своей профессиональной деятельности молодой преподаватель 

сталкивается с определенными трудностями. Неумение точно рассчитать 

время на уроке, логично выстроить последовательность этапов урока, 

затруднения при объяснении материала, отсутствие взаимопонимания с 

коллегами - вот далеко не полный перечень невзгод, подстерегающих 

учителя-новичка.  

      Начинающий педагог должен освоиться в новом коллективе, наладить 

правильные отношения с детьми, уметь грамотно и эмоционально говорить 

на уроках, стараться заинтересовать детей своим предметом.  

     То есть, коротко говоря, научиться учить. Ему необходимо выработать 

свой индивидуальный стиль общения с детьми, коллегами и администрацией 

школы.  

      Часто молодые учителя испытывают чувство неуверенности в своих 

действиях, вследствие чего возникают проблемы с дисциплиной. По данным 

психолога М.В. Зязько, 82% начинающих учителей ставит на первое место 

именно плохую дисциплину учеников на их уроках. Конечно, уверенность в 

себе, умение организовать класс и удержать дисциплину постепенно 

приходят к учителю.  

      Однако молодым специалистам было бы легче начинать свою 

педагогическую деятельность, если бы старшее поколение преподавателей 

стремилось передать им свой опыт, а они при этом готовы были бы его 

принять.  

     Продуманные действия администрации школы, хорошо спланированная 

система наставничества для начинающих учителей помогает быстро влиться 

в новый коллектив и успешно работать с учениками и их родителями. 

      В школе важную роль должно играть взаимодействие с учителями, 

родителями и учащимися. Это способствует созданию доброжелательных 

взаимоотношений в коллективе и достижению наивысших результатов 

обучения. Сопровождение молодого специалиста в школе - дело всех: 

начиная от директора школы, заканчивая учителем-коллегой.  

 

Наставничество как процесс целенаправленного формирования 

личности, профессиональных компетенций молодого специалиста 
 

         В современной теории образования за рубежом наставничеству как 

методу и способу адаптации молодого специалиста в профессиональной 

деятельности уделяется большое значение. Особого внимания заслуживает 

позиция Г. Льюиса, который рассматривает понятие «наставничество» как 



систему отношений и ряд процессов, когда один человек предлагает помощь, 

руководство, совет и поддержку другому. 

          Наставник – человек, обладающий определенным опытом и знаниями, 

высоким уровнем коммуникации, стремящийся помочь своему подопечному 

приобрести опыт, необходимый и достаточный для овладения профессией. 

Успешная профессиональная адаптация является одним из показателей 

обоснованности выбора профессии и способствует развитию положительного 

отношения работника к своей деятельности, сближению общественной и 

личной мотивации трудовой деятельности. 

         Для самого педагога наставничество является наиболее эффективным 

способом повышения своей квалификации, развития инновационного 

содержания собственной трудовой деятельности, выхода на более высокий 

уровень профессиональной компетенции. 

        Таким образом, наставник должен быть настоящим подвижником, 

обладать глубокими знаниями в области педагогики, психологии, 

культурологи, должен обладать высокой профессиональной 

компетентностью. 

         Наставничество – это постоянный диалог, межличностная 

коммуникация, процесс долгий и трудоемкий. Человек, занимающий 

должность наставника, прежде всего, должен быть терпеливым и 

целеустремленным. Цель, которая ставится перед наставником, – сделать, как 

правило, за один год из выпускника ВУЗа грамотного специалиста. 

Профессиональная адаптация выпускника представляет собой сложный 

динамичный процесс полного освоения профессии на основе совокупности 

ранее приобретенных и постоянно пополняемых знаний, умений и навыков. 

Оказать помощь в профессиональной адаптации на рабочем месте, наладить 

коммуникативные контакты с коллегами, руководством молодому 

специалисту может помочь прикрепленный к нему наставник. 

          Процесс наставничества затрагивает интересы как минимум трех 

субъектов взаимодействия: молодого специалиста, наставника и 

образовательного учреждения. 

          Молодой специалист получает знания, развивает навыки и умения, 

повышает свой профессиональный уровень и способности; развивает 

собственную профессиональную карьеру; учится выстраивать 

конструктивные отношения с наставником, а через него – и со всей 

адаптивной средой; приобретает информацию о деятельности организации, в 

которой он работает. 

Этапы взаимодействия наставника и молодого специалиста 

1. Прогностический: определение целей взаимодействий, выстраивание 

отношений взаимопонимания и доверия, определение круга обязанностей, 

полномочий субъектов, выявление недостатков в умениях и навыках 

молодого специалиста. 



2. Практический: разработка и реализация плана адаптации, корректировка 

профессиональных умений молодого специалиста. 

3. Аналитический: определение уровня профессиональной адаптации 

молодого специалиста и степени его готовности к выполнению своих 

функциональных обязанностей. 

Преимущества наставничества как метода профессиональной адаптации 
В школе традиционно используются следующие формы обучения 

преподавателей-молодых специалистов: 

 обучение на курсах переподготовки и повышения квалификации; 

 участие на педагогических советах, методических семинарах; 

 участие в конференциях. 

Наставничество как форма профессиональной адаптации и повышения 

квалификации педагога занимает среди этих форм обособленную позицию. 

Дело в том, что эта деятельность включает в себя все вышеперечисленные 

формы, дополняет их и наполняет новым смыслом – оказание 

профессиональной помощи и поддержки молодому учителю. 
       Преимущества этой формы организации помощи очевидны: 

педагогическое наставничество имеет более широкую направленность, 

обладает гибкостью, отличается многообразием форм и методов работы с 

молодыми специалистами в условиях реальной трудовой деятельности. 

Кроме того, в этом процессе осуществляется тесный межличностный контакт 

наставника и молодого специалиста, анализ сильных и слабых 

профессиональных позиций конкретного молодого учителя, следовательно, и 

контроль за его практической деятельностью. 

Наставничество как форма самоанализа педагога-наставника 

         Чтобы осуществлять наставническую деятельность, мало быть просто 

опытным высококвалифицированным педагогом, со своей сложившейся 

системой педагогической деятельности. Необходимо развивать свой 

творческий потенциал, постоянно находиться в научном педагогическом 

поиске, совершенствовать свои формы и методы работы, осуществлять 

межличностное общение с коллегами (перенимать чужой опыт и делиться 

собственными разработками). 

         Принимая на себя обязанности наставника, педагог открывает для себя 

ряд преимуществ: 

 наставничество помогает увидеть и наметить новые перспективы в 

сфере своей педагогической деятельности; 

 при успешном осуществлении данных функций наставник ощущает 

свой вклад в систему профессиональной адаптации молодого учителя, 

получает удовлетворение от общения с педагогом-воспитанником; 

 настоящий наставник всегда должен стремиться к 

самосовершенствованию; 

 выполнение функций наставника может помочь в развитии 

педагогической карьеры учителя, повышении его педагогической 



квалификации; способствует росту доверия к нему в педагогическом 

коллективе школы; 

 поскольку наставничество носит субъект-субъектный характер, 

педагоги-наставники могут не только делиться собственным опытом с 

более молодыми коллегами, но также и учиться у них, расширять свой 

арсенал навыков и умений, осваивать современные технологии 

обучения, стили профессиональной деятельности. 

Главное – быть открытым для педагогических инноваций! 

Требования к профессиональной компетентности педагога-наставника 
1. Наставник обязан четко представлять цели своей деятельности, знать 

требования и потребности школы в этой сфере педагогической 

практики. 

2. Наставник должен разрабатывать и предлагать оптимальную 

программу или план педагогической помощи каждому молодому 

педагогу, с учетом его индивидуальных особенностей, уровня 

профессионализма и коммуникативных навыков. 

3. Наставник должен уметь наладить положительный межличностный 

контакт с воспитанником, предложить конструктивные формы и 

методы взаимодействия. 

4. Наставник осуществляет диагностирование, наблюдение, анализ и 

контроль за деятельностью своего подопечного. 

5. Наставник несет моральную и административную ответственность 

перед самим собой и руководством школы за подготовку молодого 

специалиста. 

6. Наставник обязан быть образцом для подражания и в плане 

межличностных отношений, и в плане личной самоорганизации и 

профессиональной компетентности. 

Качества педагога-наставника 
      В школе определены требования, которые должны предъявляться к 

работе педагога-наставника. Но для того чтобы наставник мог реально 

соблюдать их, необходимо выяснить, какими же качественными 

характеристиками он должен обладать. 

1. Компетентность и опыт в сфере работы с людьми и в педагогической 

среде. 

2. Знание особенностей школы, характера межличностных отношений, 

существующих в педагогическом коллективе. 

3. Наставник – человек, пользующийся доверием руководства школы и 

коллег по работе, признанный всеми «профессионал». 

4. Умение эффективно организовывать общение, понимать другого 

человека, принимать чужие позиции, ценить чужие чувства. 

5. Способность нестандартно, творчески организовывать процесс 

наставнической поддержки, предоставлять обучающемуся простор для 

самостоятельной деятельности. 

6. Педагогическая рефлексия – способность к самоанализу; желание 

самосовершенствоваться, расширять свой кругозор 



7. Формы работы с молодыми специалистами 

Коллективная работа 
      Коллективная работа, направленная на оказание педагогической помощи 

молодым специалистам, используется в практике школы под руководством 

педагога-наставника. 

Педагогический совет 
      Участие в педагогическом совете является обязательным для всех членов 

педагогического коллектива школы. Как правило, первый для вновь 

прибывших молодых учителей педагогический совет проводится в конце 

августа, перед началом нового учебного года. 

      В дальнейшем педагогические советы используются для выявления в 

скрытой форме психологических особенностей молодых учителей (что 

необходимо знать при подборе пары «наставник-подопечный»).  

      Также на педагогических советах своим опытом делятся опытные 

учителя, классные руководители. Такая форма работы позволяет молодым 

учителям получать новые знания, умения и навыки профессиональной 

деятельности, не задавая лишних вопросов своим наставникам. 

Методический семинар 
     Основной задачей этой формы работы является расширение знаний 

молодых учителей обо всех сферах педагогической деятельности, о 

педагогических приемах взаимодействия с детьми, с родителями учащихся; 

изменение отношения к самому процессу образования. На семинарах учителя 

вовлекаются в обсуждение и осмысление своих профессиональных проблем, 

обмениваются опытом, рассказывают о своих «педагогических находках», 

самостоятельно в ходе групповых дискуссий вырабатывают пути разрешения 

педагогических проблем. 

Наглядная педагогическая пропаганда 
Осуществляя педагогическую пропаганду, в школе используются сочетания 

различных видов наглядности. Это позволяет не только знакомить молодых 

учителей с вопросами организации учебного процесса через материалы 

стендов, тематических выставок и др., но и непосредственно показать им 

воспитательно-образовательный процесс, передовые методы работы, 

доступно и убедительно донести до новичков необходимую педагогическую 

информацию. Для молодых педагогов организуются посещения 

родительских собраний, внеклассных мероприятий, уроков опытных 

педагогов, после чего идет обмен мнениями об увиденном, отмечаются 

плюсы и минусы работы. 

Индивидуальная работа 
      Основным достоинством индивидуального обучения является 

возможность полной индивидуализации содержания, методов и темпов 

оказания наставнической помощи молодому учителю. Такая форма работы 

позволяет следить за каждым его действием при решении конкретных 

педагогических задач в процессе профессиональной деятельности; 

осуществлять корректировку и анализ эффективности взаимодействия в паре 

«наставник-подопечный». 



Индивидуальные консультации 
      На них общепедагогические положения должны рассматриваться в 

конкретном приложении к определенным частным случаям. 

      Консультация может носить выраженный инструктивный характер, либо 

проходить в форме обсуждения сложных воспитательных ситуаций, которые 

вызывают затруднения у молодых учителей. Эти особенности делают 

консультирование важным элементом в общей системе профессиональной 

поддержки учителя. 

Практические занятия 

      Направлены на выработку и закрепление педагогических умений и 

навыков, являются действенной формой повышения профессионализма 

молодых учителей. Разрыв между их теоретическими представлениями о 

формах, методах и средствах обучения и воспитания и практическими 

умениями является наиболее характерным недостатком. 

Модель школьной адаптации молодого учителя 

Наставник 
 совместно с молодым специалистом составляет план его 

профессионального становления 

 помогает подшефному в определенных пределах, не стесняя его 

самостоятельности 

 дает нужные советы и рекомендует необходимую для работы 

литературу 

 вместе со своим подшефным посещает занятия творчески работающих 

учителей и затем анализирует их 

 привлекает молодого специалиста к разработке планов занятий и 

различного рода учебно-методической документации 

 учит составлению календарно-тематических планов 

 знакомит с нормативными документами по организации учебно-

воспитательной деятельности, гигиеническими требованиями к 

условиям обучения школьников 

 посещает занятия, уроки, внеклассные мероприятия по предмету у 

своего подшефного и проводит их разбор 
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ьное 

составление 

целей и 

задач 

Де- Как провести Общие Обмен Выработка Разработка 

http://worldofteacher.com/1580-342.html


кабрь 

  

эффективно 

мероприятие. 

Секреты 

мастерства 

вопросы 

методики 

проведения  до

суговых 

мероприятий с 

учениками 

  

опытом рекоменда

ций по 

разработке 

сценария 

мероприят

ия, анализ 

возникающ

их 

проблем, 

интересны

х решений 

сценария 

мероприяти

я 

Фев-

раль 

  

Имидж 

педагога 

Открытые 

уроки для 

молодого 

специалиста 

- 

Педагогическа

я этика, 

риторика, 

культура 

поведения 

-Уроки 

грамоты, 

математики 

Просветитель

ское занятие 

Интерактивн

ые уроки 

Выработка 

рекоменда

ций 

Изучить 

правила 

педагогичес

кой этики. 

Посещение 

уроков 

март 

  

Портфолио 

достижений 

педагога 

Открытые 

уроки молодого 

специалиста 

- Общие 

положения  по

ртфолио 

педагога 

- Структура 

содержания и 

порядок 

ведения 

портфолио 

- Оценивание 

материалов 

портфолио 

Обучающее 

занятие 

Выработка 

рекоменда

ций 

Самоанали

з уроков 

Изучить 

портфолио 

педагога-

наставника 

май 

  

Самообразован

ие учителя 

- Выбор 

методической 

темы 

Обучающее 

занятие 

Выработка 

рекоменда

ций 

Написание 

плана 

самообразов

ания 

учителя на 

новый 

учебный год 

 

 

 

 

 



Анкета для молодого специалиста 
1. Какие аспекты педагогической деятельности Вас более всего 

беспокоят? 

2. Считаете ли Вы для себя необходимой помощь педагога-наставника? 

3. Насколько легко Вы вступаете в контакты с окружающими? 

4. Какова вероятность того, что Вы обидитесь на справедливую критику? 

5. Выразите в процентах возможный вклад педагога-наставника в Ваше 

профессиональное становление (Этот вопрос особенно важен для 

выбора роли педагога-наставника: «проводник», «защитник 

интересов», «кумир», «консультант» или «контролер»). 

6. Каких конкретно результатов Вы ожидаете от взаимоотношений с 

педагогом-наставником? 

7. Какие качества наставника Вами могли бы быть наиболее 

востребованы: сопереживание, чувствительность, строгость, 

проницательность, авторитетность, серьезность, уважение к личности, 

пунктуальность, самокритичность, поощрение инициативы, 

требовательность, внимательность... (список можно продолжить)? 

8. Вам достаточно взаимодействия с педагогом-наставником на работе 

или Вы хотели бы общаться с ним в неформальной обстановке? 

9. Кто из членов педагогического коллектива школы оптимальным 

образом подходит на роль Вашего наставника? Что заставляет Вас так 

думать? 

10. Вы готовы учиться и совершенствовать свой профессионализм? 

Анкета для педагога-наставника 
1. Как вы понимаете значение слова «наставничество»? 

2. Охарактеризуйте основные направления деятельности педагога-

наставника в общеобразовательном учреждении. 

3. Какими навыками, на Ваш взгляд, должен обладать педагог-наставник? 

4. Какое слово (или несколько слов) из перечисленных наилучшим 

образом ассоциируется с понятием «наставничество»: проводник, 

спонсор, советник, эксперт, источник знаний, помощник, инструктор, 

катализатор, образец для подражания, стимулятор, источник энергии, 

друг, специалист по распределению времени, специалист по 

диагностике, постановщик цели, планировщик, специалист по 

решению проблем, учитель? 

5. Готовы ли Вы посреди ночи ответить на телефонный звонок своего 

подопечного и помочь ему составить конспект урока? 

6. Умеете ли Вы выслушивать собеседника, не перебивая его? 

7. Обладаете ли Вы даром сочувствия? 

 

 

 

 

 



Карточка оценки молодого учителя 

 

ФИО учителя______________________ Наставник__________________ 

Дата_________________________________________________________ 

1.  1.     Выполнение порученной работы 

(справляется ли за установленное время?) 

На работу затрачивается 

гораздо больше времени, чем 

это диктуется опытом или 

планом 

1 2 3 4 5 6 7 

На работу затрачивается 

гораздо меньше времени, чем 

это диктуется опытом или 

планом 

1. 2.     Качество работы 

(насколько тщательно, точно,  добросовестно выполняется, отсутствуют 

ли ошибки, учитываются ли указания и точка зрения руководителя) 

Работу постоянно необходимо 

существенно переделывать 
1 2 3 4 5 6 7 

Результаты работы всегда на 

высоком уровне 

1. 3.     Уровень профессиональной подготовки 

(хорошо ли педагог ориентируется в предмете своей деятельности, 

обладает ли достаточными квалификационными навыками для 

выполнения обязанностей) 

Знания предмета своей 

деятельности слабые, 

профессиональные навыки 

развиты недостаточно 

1 2 3 4 5 6 7 

Отлично ориентируется в 

предмете своей деятельности, 

обладает высоким уровнем 

развития профессиональных 

навыков 

1. 4.     Совместная работа 

(сотрудничает ли с коллегами при решении задач, готов ли делиться 

знаниями и умениями, консультируется ли у других) 

Не любит и не умеет работать в 

группе, редко принимает и 

предлагает помощь 

1 2 3 4 5 6 7 

Проявляет выраженную 

склонность к работе в группе, 

всегда эффективно 

сотрудничает с другими 

1. 5.     Способность к деловому общению 

(умеет ли четко выражать свои мысли, слушать и понимать 

собеседника) 

Высказывания воспринимаются 

с трудом; не умеет слушать 

собеседника, не стремится к 

взаимопониманию 

1 2 3 4 5 6 7 

Речь хорошо воспринимается, 

убедительна; умеет слушать 

собеседника, стремится достичь 

полного взаимопонимания 

1. 6.     Особенности поведения во время урока 

(умеет ли удерживать внимание учащихся и поддерживать дисциплину в 

классе) 

Не владеет вниманием класса 

при объяснении материала, не 

умеет поддерживать рабочую 

1 2 3 4 5 6 7 

Объяснения учителя хорошо 

воспринимаются классом, в 

течение урока поддерживается 



обстановку на уроке деловая рабочая атмосфера 

1. 7.     Самостоятельность 

(может ли выполнять порученную работу без посторонней помощи) 

Без посторонней помощи не 

знает, что предпринять, при 

малейших трудностях теряется 

1 2 3 4 5 6 7 

Даже нестандартные и сложные 

задания успешно выполняет без 

посторонней помощи 

1. 8.     Умение доводить начатое дело до конца 

(способен ли осуществлять порученное без напоминаний и постоянного 

контроля со стороны руководства дело) 

Требует постоянного 

напоминания и жесткого 

контроля выполнения работы 

1 2 3 4 5 6 7 

Получив задание, всегда 

доводит дело до конца без 

напоминаний и контроля 

1. 9.     Умение общаться с родителями учащихся 

(воспринимается ли он родителями школьников как привлекательная, 

заслуживающая доверия персона) 

Общение с родителями 

происходит эпизодически, 

отсутствует согласованная 

педагогическая позиция в 

отношении ребенка 

1 2 3 4 5 6 7 

Налажено доверительное 

общение с родителями 

школьников, существует 

единство педагогических 

требований с семьей ребенка 

 




